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w Escola Nacional de Administracéo Publica

TERMO DE REFERENCIA COOPERAGAO INTERNACIONAL

Termo de Referéncia Cooperagdo Internacional n® 1/2021

PROCESSO DE SELECAO
CONSULTOR POR PRODUTO

1. PROIJETO

Fortalecimento das acGes de promoc¢do da agenda de inovacdao e transformacdo
governamental da ENAP.

2. ENQUADRAMENTO

2.1. RESULTADO

Resultado 1.2. Metodologias, instrumentos e processos de intercambio elaborados e
validados para fortalecer as agdes da ENAP em formagao, pesquisa, inovagao e
transformacado governamental.

2.2. ATIVIDADE

Atividade 1.2.2. Selecionar, tratar, produzir e disseminar materiais existentes e novos
relacionados as atividades de formacao, pesquisa, inovacdo e transformacao
governamental desenvolvidas por instituicdes e especialistas internacionais a fim de
ampliar seu acesso por publicos da ENAP.

3. JUSTIFICATIVA

Dentre os projetos estratégicos atualmente desenvolvidos pela Enap, figura o Masters of
Public Policy (MPP), um curso de especializacdo integralmente em inglés, com programa pensado de
forma a consolidar os conhecimentos mais inovadores ja ofertados nos cursos da Escola juntamente com
uma selecdo de conteudos ainda pouco difundidos no Brasil, que serdo ministrados por docentes de
renome internacional e por meio de parcerias com grandes instituicdes de ensino ao redor do mundo.

Ao langar o MPP, a Enap pretende contribuir para o desenvolvimento de liderangas de alto
desempenho no Governo Federal brasileiro, por meio do acesso a esse novo conhecimento
internacional produzido.
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A oferta de um curso inteiramente em inglés faz parte da estratégia de internacionalizacdo
da Enap, com vistas a inserir-se no circuito das instituicdes que atualmente pensam as praticas de gestao
publica no mundo. Essa inser¢cdo aumenta a capacidade da Escola de trocar informacdes e experiéncias
com outros paises, o que se reverte em inovacdo e aprimoramento na capacitacdo de servidores publicos
brasileiros. A oferta, ainda, impulsiona a producdo de textos em inglés no ambito da Enap, o que facilita a
publicacdo em revistas internacionais. Por fim, capacitar servidores publicos brasileiros em inglés confere
a esses atores ferramentas e autonomia para que acessem conteudos redigidos naquele idioma e
promovam trocas de experiéncias com 6rgaos e agentes publicos estrangeiros. Possibilita, assim, a
ampliacdo do acesso ao que ha de mais recente e inovador em termos de gestdo publica, em ambito
internacional.

A internacionalizacdo da Enap alinha-se as orientacdes do Ministério da Educagdao (MEC),
normatizadas na Portaria n2 220/2017 da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), que instituiu o Programa Institucional de Internacionalizagdo (Print) de Institui¢des de Ensino
Superior e de Institutos de Pesquisa do Brasil. Vem, portanto, no bojo do esforco do Estado brasileiro
para internacionalizacdo do seu ensino superior de uma forma geral. Além de espelhar objetivos
delineados no Planejamento Estratégico da Escola, conforme serd abordado a seguir. Trata-se, portanto,
de uma necessidade da Enap para atingir suas metas para os préximos anos.

Um dos objetivos do programa é a interagdo entre estudantes brasileiros e estrangeiros e
entre esses e docentes atuantes no Brasil e em outros paises. Entende-se que a criacdo de redes favorece
o aprendizado, além de constituir um dos saldos positivos do MPP com estabelecimento de redes e
trocas de experiéncias e de conhecimento. Com objetivo de propiciar a criacdo desses vinculos, o
programa foi pensado, inicialmente, para acontecer de forma presencial e com uma turma de 40
estudantes. Ocorre que diante das incertezas geradas pela pandemia de COVID19, optou-se por realizar o
curso integralmente online. Essa decisdo impacta as possibilidades de criacdo de vinculos entre os
participantes do curso e, portanto, demanda a criacdo de estratégias especificas e inovadores com esse
fim.

4. OBJETIVO DA CONTRATAGAO

Consultoria especializada pessoa fisica, para prestacdo de servicos de sistematizacdo e
analise de informacdes e proposicdo e aplicacdo de estratégia de promocgado da interacdo entre discentes
do MPP e desses com os docentes do curso, assim como de metodologia-piloto para reunides com
docentes.

5. ESPECIFICAGAO TECNICA DOS SERVICOS / PRODUTOS A SEREM REALIZADOS

PRODUTO 1: Documento técnico contendo sistematizacdo e analise do perfil dos estudantes
selecionados para cursar o MPP, com recomendacdes que apontem o perfil mais aderente para o
curso nas proximas edigcdes.

PRODUTO 2: Documento técnico com descri¢cao do planejamento e da estratégia para promover a
comunicagdo e interagdo dos estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e em outros
espacos/ferramentas.

PRODUTO 3: Documento técnico com descricdo de metodologia-piloto para as reunides e outras
dinamicas com docentes a serem realizadas ao longo do curso com vistas a integrac¢do curricular.
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PRODUTO 4: Documento técnico com descricao das atividades de aplicacdo da metodologia-piloto
para as reunides com docentes para integracao curricular, relativas ao primeiro bloco de disciplinas.

PRODUTO 5: Documento técnico com descri¢ao das atividades de aplicacdo da estratégia
desenvolvida para promover a comunicacdo e intera¢do dos estudantes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e em outros espagos/ferramentas, na primeira metade do curso.

PRODUTO 6: Documento técnico com descri¢ao das atividades de aplicagdo da metodologia-piloto
para as reunides com docentes para integragao curricular, relativas ao segundo bloco de disciplinas.

PRODUTO 7: Documento técnico com descri¢ao das atividades de aplicacdo da metodologia-piloto
para as reunides com docentes para integracao curricular, relativas ao segundo bloco de disciplinas.

PRODUTO 8: Documento técnico com descri¢ao das atividades de aplicacdo da estratégia
desenvolvida para promover a comunicacdo e interacdo dos estudantes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e em outros espagos/ferramentas, na segunda metade do curso.

Atividades a serem desenvolvidas:

1. Analise dos documentos relacionados aos processos seletivos do MPP;
2. Andlise do perfil da turma;

3. Sistematizacao das informacOes extraidas de documentos e das analises do perfil da turma, para
compartilhamento com docentes e equipe da coordenagao Enap, bom como para subsidiar a
elaboracdo dos demais produtos da consultoria;

4. Levantamento de iniciativas de interagao e integragdo de estudantes em ambiente virtual;

5. Definigdo e sistematizagdo da estratégia para promover a comunicagao e interagao dos estudantes
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e em outros espacos/ferramentas, na primeira
metade do curso.

6. Desenvolvimento e acompanhamento das atividades previstas na estratégia;

7. Definigdo e sistematizacdo de metodologia-piloto a ser aplicada, em conjunto com a Enap, em
reunides com docentes com vistas a integragao curricular;

8. Acompanhamento de reuniGes com docentes com vistas a integracdo curricular;
9. Realizagdo de eventuais ajustes na estratégia e na metodologia-piloto desenhadas;

10. Elaboracdo de Relatorio Final sobre a experiéncia de integracdo dos estudantes e docentes do
curso e dos conteudos das disciplinas do curso, a fim de subsidiar as proximas edicdes do MPP e
outras ofertas a distancia da Enap.

6. REQUISITOS DE QUALIFICACIXO
A. Formagdo Académica necessaria

e Graduacdo em qualquer drea das ciéncias humanas.

e Mestrado em Educacdo, Politicas Publicas, Gestdo Publica, Relacbes Internacionais ou areas
correlatas.
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¢ Nivel avancado de proficiéncia em lingua inglesa.

B. Experiéncia minima necessaria
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e Experiéncia profissional minima de 1 (um) ano em atividades de organizacdo e conducgao de

reunides com mais de 20 pessoas ou docéncia.

C. Conhecimentos ou habilidades desejaveis

e Conhecimento acerca do contetdo das ementas dos componentes curriculares do Master of Public

Policy, comprovavel por meio das areas de formacao e experiéncias profissionais ( Projeto

pedagdgico disponivel em: https://enap.gov.br/en/courses/postgraduate-studies/specialization-

degree/master-of-public-policy-mpp).

e Conhecimento basico, mediano ou avangado em ferramentas de interagao online (zoom, moodle,

mentimeter, etc.).

D. Experiéncias desejaveis

e Experiéncia profissional e/ou académica de, no minimo, 1 (um) ano em pais angléfono, com

atividades relacionadas aos temas abordados no programa do MPP.

e Experiéncia profissional ou académica internacional (paises ndo angléfonos).

e Experiéncia na conducdo/formulacdo de processos participativos, preferencialmente, em ambiente

remoto.

e Experiéncia académica ou profissional em cursos online de longa duragdao, na modalidade sincrona.

7. PRODUTOS E PRAZOS PREVISTOS

DESCRICAO DO PRODUTO

VALOR
(RS)

PRAZO DE
ENTREGA*

Produto 1: Documento técnico, em inglés, contendo sistematizacdo e andlise do perfil dos
estudantes selecionados para cursar o MPP, com recomendacdes relacionadas ao perfil
adequado para o curso nas préximas edicoes.

7.000,00

20 dias

Produto 2: Documento técnico, em inglés, com descricdo do planejamento e da estratégia
para promover a comunicacdo e interacao dos estudantes no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e em outros espacos/ferramentas.

16.000,00

45 dias

Produto 3: Documento técnico com descricdo de metodologia-piloto para as reuniées com
docentes a serem realizadas ao longo do curso com vistas a integragdo curricular.

15.000,00

70 dias

Produto 4: Documento técnico com descri¢do das atividades de aplicagdo da metodologia-
piloto para as reunides com docentes para integracao curricular, relativas ao primeiro bloco
de disciplinas.

16.000,00

165 dias

Produto 5: Documento técnico com descrigdo das atividades de aplicacdo da estratégia
desenvolvida para promover a comunicacdo e interagao dos estudantes no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) e em outros espacos/ferramentas, na primeira metade do
curso.

17.000,00

190 dias

Produto 6: Documento técnico com descri¢do das atividades de aplicagao da metodologia-
piloto para as reunides com docentes para integragao curricular, relativas ao segundo bloco
de disciplinas.

16.000,00

255 dias
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Produto 7: Documento técnico com descri¢do das atividades de aplicagdo da metodologia- | 16.000,00 | 345 dias
piloto para as reunides com docentes para integracao curricular, relativas ao segundo bloco
de disciplinas.

Produto 8: Documento técnico com descrigdo das atividades de aplicacdo da estratégia
desenvolvida para promover a comunicacdo e interagao dos estudantes no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) e em outros espacos/ferramentas, na segunda metade do
curso.

17.000,00 | 360 dias

* Contados a partir da assinatura do contrato

8. VALOR GLOBAL: RS 120.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZAGAO: As atividades ser3o realizadas remotamente, de forma que n3o
ha exigéncia com relacdo ao local de realizacdo dos trabalhos.

10. PRAZO DE EXECUCAO: 360 (trezentos e sessenta) dias a partir da data de assinatura do contrato.

11. NUMERO DE VAGAS: 1 (uma) vaga.

12. RESPONSAVEL PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA: Teresa Labrunie Calmon Soares, Analista
Técnica de Politicas Sociais.

13. CRITERIOS DE SELECAO

13. Fase 1 - Analise e avaliagdo curricular (total de 50 pontos)

Eliminatdria e classificatéria, consiste na avaliagado curricular realizada por Comissdo de Selecdo, com
base nos requisitos estabelecidos no edital perfazendo 50% (cinquenta por cento) da pontuacdo total.

CRITERIOS DE PONTUACAO NA ANALISE E AVALIACAO CURRICULAR: Pontuacgado
Conhecimentos ou habilidades desejaveis

Conhecimento acerca do conteddo das ementas dos componentes curriculares do Master of Public
Policy.

*Atividade profissional correlata:
até 2 anos - 5 pontos
mais de 2 anos -10 pontos

Até 15
pontos

Pés-graduacao na drea
Stricto sensu- 2 pontos
Lato sensu - 5 pontos
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Conhecimento basico, mediano ou avancado em ferramentas de interagcdo online (zoom, moodle, Até 5
mentimeter, etc.). pontos
basico - 3 pontos
mediano - 4 pontos
avancado - 5 pontos

Experiéncias desejaveis

Experiéncia profissional e/ou académica de, no minimo, 1 (um) ano em pais angléfono, com atividades
relacionadas aos temas abordados no programa do MPP.

Até 15
* experiéncia profissional - 10 pontos pontos
experiéncia académica - 5 pontos

experiéncia profissional e académica - 15 pontos

Experiéncia profissional ou académica internacional (paises ndo angléfonos). 5 pontos

Experiéncia na condugdo/formulagdo de processos participativos, preferencialmente, em ambiente

10 pontos
remoto.

Pontua¢dao maxima 50 pontos

Observacoes:
* N3o serdo consideradas experiéncias em estagios.

* Fica desclassificado o candidato que ndo demonstrar nivel avangado de proficiéncia em inglés, por meio
de certificado ou de experiéncia profissional com uso do inglés como idioma principal.

13. Fase 2 - Entrevista Pessoal (total de 50 pontos)

De carater classificatério e eliminatdrio. Consiste na entrevista realizada pela Comissao de Selecao,
composta por dois trés servidores publicos da Enap titulares e um suplente, com base nos critérios
estabelecidos neste Termo de Referéncia, perfazendo 50% (cinquenta por cento) da pontuacdo total.
Caso seja necessario, poderao ser chamados até seis colocados, na ordem, para a segunda fase.

Esta fase se baseara na andlise dos critérios descritos abaixo, a partir das percepg¢oes dos entrevistadores
sobre o desempenho do candidato.

CRITERIOS DE PONTUACAO DA ENTREVISTA Pontuagdo
Conhecimento acerca do conteddo das ementas dos componentes curriculares do Master of Public Até 10
Policy.
pontos
Experiéncia profissional e/ou académica em temas de politicas publicas, economia, relagdes ou Até 10
cooperacgao internacional no setor publico.
pontos
Experiéncia na condugdo/formulacdo de processos participativos, preferencialmente, em ambiente Até 10
remoto. pontos.
I . N . . Até 10
Experiéncia profissional e/ou académica internacional do candidato relevante para o MPP. pontos
. . ~ . . Até 10
Interesse e disponibilidade para execucdo das atividades previstas pontos
Pontuagdo maxima 50 pontos
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14. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao participar desta sele¢do, o participante esta ciente que cede a Enap os direitos autorais
e patrimoniais, mantidos os créditos de autor, sobre os produtos desenvolvidos para a consultoria. O
contratado devera entregar os produtos em formatos aberto e fechado.

Todos os materiais do curso e aulas acontecerdo em inglés e parte dos estudantes e
docentes nao sao proficientes em portugués, portanto, é necessario que a interlocu¢ao do consultor com
estudantes e docentes acontega em lingua inglesa.

Observagdes importantes:

A avaliacdo dos curriculos dos candidatos serd feita pela verificacdo do cumprimento dos
requisitos obrigatdrios (e, portanto, eliminatérios), e de acordo com experiéncia profissional e entrevista
informadas neste Termo de Referéncia.

Serdo pontuados, exclusivamente, os curriculos validos, ou seja, aqueles que contiverem
os requisitos obrigatdrios. A pontuacdo sera o resultado da andlise dos critérios de formacdo académica,
experiéncia profissional informadas e entrevista. O candidato selecionado serda aquele de maior
pontuacdo geral, somadas as notas finais dos critérios classificatérios e da entrevista.

Quando solicitado, os candidatos deverdo comprovar a formacdo académica ou
experiéncias profissionais descritas em seus curriculos.

O processo podera ser cancelado a qualquer momento por decisao da Enap ou da OEI.

O candidato que obtiver a maior nota, sera convocado para uma reunido de negociacado
para contratacdo, na qual serdo discutidos o Termo de Referéncia, plano de trabalho, a metodologia,
insumos, métodos e condi¢cdes do contrato etc. Caso o candidato ndo aceite as condi¢cdes deste Termo de
Referéncia, ele devera assinar o termo de recusa.

Previamente a convocacdo da Reunido, sera solicitado ao candidato selecionado a
apresentacdo de copias dos documentos comprobatérios, a serem listados pela Comissdo Técnica de
Selecdo, no prazo de até 5 dias uteis. Apds o fim do prazo, o candidato que nao tiver feito a apresentacao
dos documentos solicitados serd desclassificado e o préoximo candidato classificado na selecdo sera
convocado para reunido de negociagao e, posteriormente, apresenta¢ao dos documentos.

Recursos:

O prazo para interposicdo de recursos sera de 2 (dois) dias Uteis a partir da publicagdo no
site da Enap do fato que deu origem ao questionamento. A Comissao Técnica dispora de igual prazo para
responder as questdes suscitadas. Os recursos deverdo ser encaminhados por meio do enderego
eletronico: MPP@enap.gov.br com a linha de assunto “Recurso - Consultoria OElI Curso Masters of Public
Policy (MPP)”.

Motivos para desclassificagao:
1. Ndo cumprimento dos requisitos obrigatdrios;

2. Falta de informacdo das atividades desempenhadas para checagem de cumprimentos
dos requisitos obrigatdrios;

3. Vinculo com servico publico ou com contrato de consultoria vigente com organismo
internacional, ou ainda em cumprimento de intersticio;

4. Data do envio fora do prazo estabelecido.
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Regime Juridico

A execugdao dos trabalhos previstos neste TOR — Termo de Referéncia - ndo implica
gualquer relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacao juridica
conforme prevé o § 92 do art. 42 do Decreto n2 5.151/2004.

15. ENCAMINHAMENTOS

A considerag3o superior,

TERESA LABRUNIE CALMON SOARES

Analista Técnica de Politicas Sociais
De acordo. Encaminhe-se ao Diretor de Educacdo Executiva.

BRUNA DANIELLY DA PAZ TENORIO

Coordenadora-Geral de Especializagdao e MBA

De acordo. Encaminhe-se a Assessoria de Relagdes Internacionais do Gabinete da
Presidéncia da Enap, para as providéncias cabiveis.

RODRIGO TORRES

Diretor de Educacdo Executiva

—
eil Documento assinado eletronicamente por Bruna Danielly da Paz Tenério, Coordenador(a)-Geral de
J - 'l'ﬁ] Especializacdo e MBA, em 17/09/2021, as 12:00, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n®

assinatura

eletrdnica 9, de 04 de agosto de 2015.

— -
eil Documento assinado eletronicamente por Teresa Labrunie Calmon Soares, Analista Técnico(a) de
5 - 'l'ﬁ Politicas Sociais (ATPS), em 17/09/2021, as 12:11, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n?

assinatura

eletrénica 9, de 04 de agosto de 2015.
—
eil Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Torres de Araujo Lima, Diretor(a) de Educacdo
S';?.n.-.:u.'.-. l'ﬁ Executiva, em 17/09/2021, as 14:08, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n2 9, de 04 de
eletrdnica agosto de 2015.
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