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w Escola Nacional de Administracéo Publica

TERMO DE REFERENCIA COOPERACAO INTERNACIONAL
Termo de Referéncia Cooperagdo Internacional n® 15/2021

UNIDADE SOLICITANTE

1. Diretoria de Educacdo Executiva

NUMERO E TiTULO DO PROJETO

2. Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional entre a Funda¢do Escola Nacional de
Administracdo Publica - Enap e a Organiza¢do dos Estados Iberoamericanos para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura "Fortalecimento das acdes de promocdo da agenda de inovacdo e transformacdo governamental
da Enap".

VINCULACAO COM O PROJETO

3. Objetivo Especifico 1: Formular e implementar estratégias e acOes de producdo e
disseminagdo de conhecimentos relativos a inovagao e transformagao governamental.

3.1. Resultado 1.1. Estratégias e agdes da ENAP para consolida¢do da agenda de inovagao
e transformagdo governamental formuladas e implementadas;

3.1.1. Atividade 1.1.1. Realizar estudos e pesquisas relacionadas as tematicas de
inovacgao e transformacao governamental, atendendo a demanda do setor publico.

OBJETO DA CONTRATACAO

4, Consultoria especializada para desenho de Curso Premium de Lideranga Publica baseado
nas competéncias essenciais de lideranca no setor publico elencadas pela Enap. Dentro da consultoria,
também estd prevista a realizacdao de curso de formacao para multiplicadores do método.

JUSTIFICATIVA

5. Desde o final de 2015, a Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) vem
implementando acbes estratégicas voltadas a formacdo e desenvolvimento de altos executivos da
Administra¢do Publica, alcangando profissionais que atuam no nucleo estratégico do Estado e que, no
ambito dos drgdos e entidades que integram a estrutura do poder publico, exercem cargos diretivos.
Nesse universo, incluem-se as quatro principais categorias de executivos ou dirigentes da Administracdo
Publica federal direta, classificadas em cargos de natureza especial e de direcdo e assessoramento nos
niveis 6, 5 e 4, estes ultimos em razdo da necessidade de preparacdo de potenciais sucessores para o0s
atuais ocupantes de cargos da alta administracdo. Trata-se, basicamente, de dirigentes séniores de
governo, tais como: secretdrios-executivos; secretdrios especiais, secretarios nacionais; diretores e
assessores de ministérios e da Presidéncia da Republica; dirigentes e conselheiros de autarquias,
fundacdes, agéncias, empresas publicas e de economia mista; bem como podendo contemplar
participacdes de altos dirigentes dos Poderes Legislativo e Judiciario e de entes subnacionais. Em suma,
os segmentos mais estratégicos da administracao.

6. A Coordenacdo-Geral de Capacitacdo de Altos Executivos, atualmente vinculada a Diretoria
de Educagdo Executiva da Enap, tem cerca de 5 anos de existéncia. Em 2020, seguindo a criagdo das
competéncias transversais construidas pelo DIREX/Enap, também fez uma série de levantamentos de
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matrizes de competéncias de lideranga em outros paises e organismos internacionais, propds uma matriz
de competéncias de lideranca. Tal produto foi discutido internamente na Escola e também com a
Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da Economia. A versao final do documento encontra-se
em Repositério Institucional da ENAP: Competéncias essenciais de lideranca para o setor publico
brasileiro,

7. A importancia de se dispor de uma matriz de competéncias de lideranca consiste em
permitir evidenciar capacidades e estabelecer padrdes de desempenho para os diversos perfis e niveis de
atuagdo dos agentes publicos, alinhados com os objetivos da organizagao e convergentes com a geragao
de valor para o usudrio. Tais competéncias foram formalizadas na Instrucdo Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME n? 21, de 12 de fevereiro de 2021 e atualmente orienta as acdes de capacitacdo do
Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP.

8. Para além de orientar a formacdo de Altos Executivos no dmbito da Enap como parte de
sua estratégia de capacita¢do da alta administracdo, a presente matriz de competéncias constitui um
referencial para subsidiar a administracdo em processos de gestdo por competéncias, relacionados ao
mapeamento do capital humano dos 6rgaos, os procedimentos de selecdo de altos executivos, os planos
de formacdo e desenvolvimento de pessoas e a afericdo do desempenho nas func¢des executivas. Nesse
sentido, esse trabalho se inscreve no cerne da agenda de inovacgdo e transformacdo governamental, ndo
s6 da Enap, mas do Estado brasileiro.

9. A Enap recebe uma série de demandas de capacitacdo. No que tange a CGCAE, as
demandas sdo focadas nos altos executivos e especialmente no que se refere a prepara-los para cumprir
com o seu papel de lideres no setor publico. Além do aprofundamento de competéncias (conhecimentos,
habilidades e atitudes) especificas, hd uma procura por iniciativas que nivelem capacidades e tragam um
ferramental basico para que as liderangas consigam cumprir melhor as suas fungoes.

10. A iniciativa ora vindicada com a contratacdo dessa consultoria é alcangar uma acao de
aprendizagem que dé conta desse nivelamento inicial e que possa responder as demandas dos 6rgdos
publicos de maneira satisfatéria e sustentavel, com base na matriz de competéncias acima destacada.

11. A Enap sempre estd em busca de novas possibilidades de capacitacdo dos servidores
publicos, especialmente neste caso de servidores seniores do setor publico. Para tanto, como é a primeira
iniciativa com esse foco desenvolvida pela Escola, faz-se necessdrio para o seu éxito a contratacao de
consultor(a) experiente para auxiliar na concepcdo e desenvolvimento do programa premium,
especialmente com relagao a formacdo prévia dos replicadores do método.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES

12. PRODUTO 1: Documento técnico contendo relatério de analise das competéncias
essenciais de lideranga do setor publico da Enap e sua aderéncia aos objetivos pedagdgicos para
capacitacao de altos executivos do setor publico brasileiro.

12.1. Atividade 1.1: Analisar os documentos relativos as competéncias essenciais de lideranga do
setor publico produzidos pela Enap, os documentos que inspiraram o desenvolvimento destas
competéncias e outros documentos que julgue importantes para a consultoria.

12.2. Atividade 1.2: Identificar aderéncias dos principais achados da Atividade 1.1. aos objetivos
pedagdgicos para a capacitacdo de altos executivos do setor publico brasileiro, em didlogo com a equipe
Enap.

13. PRODUTO 2: Documento técnico contendo desenho geral do Curso Premium de
Lideranga Publica de 16h/aula, com a definicdo de linhas gerais (sessdes, formato, estratégias de
engajamento, metodologias, materiais complementares etc.), considerando tendéncias de futuro de
desenvolvimento de lideranga e peculiaridades do contexto brasileiro.

13.1. Atividade 2.1: Elaborar esboco da proposta e apresenta-lo a equipe Enap para coleta de
insumos.
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13.2. Atividade 2.2: Elaborar a proposta final para entrega a Enap.

14. PRODUTO 3: Conteuido programatico (ementa) de cada mdédulo e suas respectivas aulas.
14.1. Atividade 3.1: Elaborar esboco da proposta e apresenta-lo a equipe Enap para coleta de
insumos.

14.2. Atividade 3.2: Elaborar a proposta final para entrega a Enap.

15. PRODUTO 4: Produgdo de materiais para formag¢do dos multiplicadores do método.

15.1. Atividade 4.1: Definicao dos materiais que deveram se produzidos, em conjunto com Enap.
15.2. Atividade 4.2: Confeccdo dos materiais escolhidos.

16. PRODUTO 5: Documento técnico contendo relatério de realizagdo do curso de formagao

de multiplicadores de 8h/aula, com indica¢do de publico-alvo, formato, técnicas de condugdo e
conteudo.

16.1. Atividade 5.1: Elaborar esbogo da proposta e apresenta-lo a equipe Enap para coleta de
insumos.

16.2. Atividade 5.2: Elaborar a proposta final para entrega a Enap.

16.3. Atividade 5.3: Relatério de realizacdo de uma turma do curso de formagdo, com os

materiais e apresentagdes utilizados em anexo. Previsdo de 12 a 15 alunos, divididos pelos trés eixos
(Estratégia, Resultado e Pessoa) ou em outros formato justificado pela consultoria.

REQUISITOS NECESSARIOS PARA CONTRATACAO
17. Formacgao Académica:

17.1. Pés-graduagdao em curso reconhecido pela CAPES, preferencialmente em Gestao,
Administracdo ou Educacao.

18. Experiéncia Minima Necessaria

18.1. 10 anos de experiéncia comprovada com desenho e desenvolvimento de programas ou
iniciativas relacionadas a capacitacdo e desenvolvimento de liderancas.

18.2. Realizacdo de pelo menos 2 (duas) iniciativas com objetivos similares aos solicitados neste
TR.

18.3. Conhecimentos ou habilidades desejaveis:

18.4. Conhecimento e experiéncia em competéncias de lideranga e/ou acbes de capacitagdo

para servidores publicos.

18.5. Fluéncia em inglés.

LOCALIDADE DE TRABALHO

19. A consultoria poderd ter sede em todo o territério nacional, tendo em vista que as
reunides serdo todas em formato virtual.

RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA
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20. As acgles, os produtos e resultados serdao supervisionados, analisados e avaliados pela
Coordenador-Geral de Capacitagdo de Altos Executivos (CGCAE/DEX/Enap), Jodo Vitor Faria
Domingues, que sera responsavel também pela aprova¢dao ou nao dos produtos da consultoria. Poderao
ser feitos ajustes neste Termo de Referéncia no que tange ao cronograma de execucdo e descricao das
atividades, desde que de comum acordo entre as partes e com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO DO PROCESSO SELETIVO

21. Experiéncia Profissional

EXPERIENCIA (pontuagdo maxima 30 pontos) PONTUACAO

10 anos de experiéncia, conforme solicitado no edital de selecéo. -

De 10 a 15 anos de experiéncia, conforme solicitado no edital de sele¢do. | 15 pontos

Mais de 15 anos de experiéncia, conforme solicitado no edital de sele¢do. | 30 pontos

REALIZAGAO DE INICIATIVAS SIMILARES (pontuagdo maxima 30 pontos) PONTUACAO

Duas iniciativas similares, conforme solicitado no edital de selegao. -

De trés a cinco iniciativas similares, conforme solicitado no edital de sele¢do. | 15 pontos

Acima de cinco iniciativas similares, conforme solicitado no edital de sele¢3do. | 30 pontos

22. Os critérios desejaveis serdo analisados em caso de empate. Os trés primeiros colocados
irdo para a segunda fase, que consistira de Entrevista pessoal com os seguintes critérios. Caso seja
necessario, poderao ser chamados até seis colocados, na ordem, para a segunda fase.

23. Entrevista

ENTREVISTA PESSOAL (pontua¢do maxima 40 pontos) PONTUACAO

Cordialidade e polidez, apresentando boa fluéncia, clareza, objetividade e coeréncia na

~ . L Até 10 pontos
argumentacao e capacidade de raciocinio.

Boa apresentacgdo técnica de estratégia de apresentagdo dos produtos solicitados. Até 15 pontos
Conhecimento e experiéncia em iniciativas de desenvolvimento de liderancas. Até 15pontos
Disponibilidade para realizar os produtos nos prazos estipulados no TR. Até 10 pontos
24, Observagoes importantes:

A avaliagdo dos curriculos dos candidatos sera feita pela verificacdo do cumprimento dos requisitos obrigatérios (e,
portanto, eliminatdrios), e de acordo com experiéncia profissional e entrevista informadas no neste Termo de
Referéncia.

Serdo pontuados, exclusivamente, os curriculos validos, ou seja, aqueles que contiverem os requisitos obrigatorios.
A pontuacdo sera o resultado da analise dos critérios de formacao académica, experiéncia profissional informadas e
entrevista. O candidato selecionado sera aquele de maior pontuacdo geral, somadas as notas finais dos critérios
classificatérios e da entrevista.

Quando solicitado, os candidatos deverdo comprovar a formacdo académica ou experiéncias profissionais descritas
em seus curriculos. O candidato selecionado sera aquele de maior pontuac¢do geral, somadas as notas finais dos
critérios classificatérios e da entrevista.

O processo podera ser cancelado a qualquer momento por decisdo da Enap ou da OEl.
O candidato que obtiver a maior nota, serd convocado para uma reunido de negociacdo para contratacdo, na qual

serdo discutidos o Termo de Referéncia, plano de trabalho, a metodologia, insumos, métodos e condi¢cdes do
contrato etc. Caso o candidato ndo aceite o valor proposto, ele devera assinar o termo de recusa.
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Previamente a convocagcdo da Reunido, serd solicitado ao candidato selecionado a apresentacdo de cdpias dos
documentos comprobatdrios, a serem listados pela Comissdo Técnica de Sele¢do, no prazo de até 5 dias Uteis. Apds
o fim do prazo, o candidato que ndo tiver feito a apresentacdo dos documentos solicitados sera desclassificado e o

préximo candidato classificado na sele¢do sera convocado para reunido de negociacdo e posteriormente
apresentacao dos documentos.

25. Recursos:

O prazo para interposicdo de recursos sera de 2 (dois) dias a partir da publicacdo no site da Enap do fato que deu
origem ao questionamento ou envio do resultado para os enderecos eletronicos escolhidos pelo candidato. A
Comissdo Técnica dispora de igual prazo para responder as questGes suscitadas. Os recursos deverdo ser
encaminhados por meio do endereco eletronico: altosexecutivos@enap.gov.br com a linha de assunto “Recurso -

Consultoria OEI Curso Lideranga Premium”.

26. Motivos para desclassificagdo:

1. Ndo cumprimento dos requisitos obrigatodrios;

2. Falta de informacdo das atividades desempenhadas para checagem de cumprimentos dos requisitos obrigatdrios;
3. Vinculo com servigo publico ou com contrato de consultoria vigente com organismo internacional;

4. Data do envio fora do prazo estabelecido.

VIGENCIA DO CONTRATO:

27. 4 (quatro) meses.

VALOR TOTAL DO CONTRATO

28. O valor total do contrato é de R$98.000,00 (noventa e oito mil reais)
VALOR DE CADA PRODUTO

Produto Data de entrega Valor (RS)

Produtos 1 Até 15 dias 10.000,00

Produtos 2 Até 30 dias 30.000,00

Produto 3 Até 45 dias 10.000,00

Produto 4 Até 65 dias 18.000,00

Produto 5 Até 100 dias 30.000,00

NUMERO DE VAGAS:

29. 01 (uma) vaga.
REGIME JURIDICO:
30. A execucdo dos trabalhos previstos neste TOR — Termo de Referéncia - ndo implica

gualquer relacdo de emprego ou vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica
conforme prevé o § 92 do art. 42 do Decreto n2 5.151/2004.

A consideragdo superior,
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MARIANA SIQUEIRA DE CARVALHO OLIVEIRA
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental
Coordenacdo-Geral de Capacitacdo de Altos Executivos

De acordo. Encaminhe-se ao Diretor de Educagao Executiva.

JOAO VITOR DOMINGUES
Coordenador-Geral
Coordenacao-Geral de Capacitacdo de Altos Executivos

De acordo. Encaminhe-se a Assessoria de RelacGes Institucionais do Gabinete da Presidéncia da Enap, para as

1
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eletrénica

1
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assinatura
gletrénica

1
sel!
assinatura
eletrBnica

https://sei.enap

providéncias cabiveis.

RODRIGO TORRES
Diretor
Diretoria de Educacdo Executiva

- -

Documento assinado eletronicamente por Mariana Siqueira de Carvalho Oliveira, Especialista em
['ily Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG), em 09/09/2021, as 10:01, conforme horario
oficial de Brasilia e Resolugdo n2 9, de 04 de agosto de 2015.

—

Documento assinado eletronicamente por Jodo Vitor Faria Domingues, Coordenador(a)-Geral de
ﬁ_ly Capacitacdo de Altos Executivos, em 09/09/2021, as 10:08, conforme horario oficial de Brasilia e
Resolugcdo n? 9, de 04 de agosto de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Torres de Aratjo Lima, Diretor(a) de Educagao

['ily Executiva, em 09/09/2021, as 10:54, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugdo n2 9, de 04 de
agosto de 2015.
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