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IDENTIFICACAO

Titulo

Curso de formagdo inicial para Analistas Técnicos de Politicas Sociais (ATPS).

Demandante

Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGlI).

Objetivo geral

A formacdo inicial de Analistas Técnicos de Politicas Sociais promoverda conhecimentos especializados sobre os diversos
programas e politicas das dreas sociais e 0s sistemas unicos, orientados por valores democraticos, éticos, com visdo
sistémica, principios de direitos humanos, equidade, sustentabilidade, inclusao e foco nos resultados para o cidaddo.
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1. APRESENTACAO

Este documento tem como objetivo apresentar as diretrizes formativas que irdo nortear o desenvolvimento dos cursos de
formacdo para Analista Técnico de Politicas Sociais.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) apresenta contexto, justificativa, objetivos, matriz curricular, competéncias transversais
e especificas, carga hordria, metodologia, caracterizacdo das disciplinas, proposta metodoldgica do laboratdrios de caso e

metodologia de avaliacdo.

1.1. Contexto

O curso de Formacdo Inicial tem
carater classificatério e eliminatdrio do
Concurso Publico Nacional Unificado
(CPNU), regido pelo Edital n? 05/2024,
de 10 de janeiro de 2024. A formacdo
consiste na 32 etapa do concurso
ao cargo de Analista Técnico de
Politicas Sociais, do Ministério da
Gestdao e da Inovagdo em Servicos
Publicos (MGlI), sob responsabilidade
da Escola Nacional de Administracdo
Plblica (Enap). A Coordenacdo-Geral
de Formacdo Inicial, no ambito da
Diretoria de Educacdo Executiva da
Enap, € a responsavel pela elaboracdo,
execucdo, supervisao e avaliagdo dos
cursos de formagdo inicial.

As atribuicdes do cargo de Analista
Técnico de Politicas Sociais de nivel
superior; estdo descritas na Lei n®
12.094, de 19 de novembro de 2009,
alterada pela Lei n® 14.875, de 31 de
maio de 2024, conforme a seguir:

Art. 3¢9 Sdo atribuicbes especificas do
cargo de ATPS:

| - executar atividades de assisténcia
técnica em projetos e programas
nas dreas de salde previdéncia,
emprego e renda, seguranca publica,
desenvolvimento urbano, seguranca
alimentar, assisténcia social, educacdo,

cultura, cidadania, direitos humanos,
igualdade racial e protecdo a infdancia,
a juventude, a pessoa com deficiéncia, a
pessoa idosa e aos povos indigenas que
ndo sejam privativas de outras carreiras
ou cargos isolados, no dmbito do Poder
Executivo federal;

Il - verificar, acompanhar e supervisionar
0S processos inerentes ao Sistema
Unico de Satdde, ao Sistema Unico
de Assisténcia Social e aos demais
programas sociais do governo federal
objeto de execucdo descentralizada;

Il - identificar situa¢ées em desacordo
com o0s padrées estabelecidos em
normas e na legislagdo especifica
de atencdo a salde, previdéncia,
emprego e renda, sequranca publica,
desenvolvimento urbano, seguranca
alimentar, assisténcia social, educacdo,
cultura, cidadania, direitos humanos,
igualdade racial e protecdo a infancia,
a juventude, a pessoa com deficiéncia, a
pessoa idosa e aos povos indigenas que
ndo sejam privativas de outras carreiras
ou cargos isolados, no dmbito do Poder
Executivo federal, e proporcionar acbes
orientadoras e corretivas, de forma a
promover a melhoria dos processos e a
redugdo dos custos;

IV - aferir os resultados da assisténcia

a satide, previdéncia, emprego e renda,
seguran¢a publica, desenvolvimento
urbano, sequranca alimentar, assisténcia
social, educac@o, cultura, cidadania,
direitos humanos, igualdade racial e
protecdo a infdncia, a juventude, a
pessoa com deficiéncia, a pessoa idosa
e aos povos indigenas, considerando
os planos e os objetivos definidos no
Sistema Unico de Satide, no Sistema
Unico de Assisténcia Social e nas demais
politicas sociais;

V - proceder a andlise e avaliac@io dos
dados obtidos, gerando informagbes
que contribuam para o planejamento e
o aperfeicoamento das acbes e politicas
sociais;

VI - apoiar e subsidiar as atividades de
controle e de auditoria; e

VIl - colaborar na definicdo de
estratégias de execucdo das atividades
de controle e avaliacdo, sob o aspecto
da melhoria continua e aperfeicoamento
das politicas sociais.

Os ATPS tém lotacdo no Ministério
da Gestdo e da Inovacao em Servigos
Pudblicos (MGI), na qualidade de
Orgdo Supervisor, com exercicio
descentralizado em drgdos da
Administracdo Publica Federal direta.
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A proposta do curso conecta teorias sociais e de administracdo publica com a pratica relacionada aos processos de politicas
sociais. Os conteudos das disciplinas e o perfil de docentes foram pensados de maneira a aliar a metodologia de estudos
de casos e conhecimentos aplicados de politicas publicas.

O curso de formacdo inicial sera reconhecido como pds-graduacdo lato sensu, conferindo o titulo de Especialista em
Politicas Sociais. Assim, o corpo docente deve aliar a experiéncia profissional em governo ao conhecimento formal e a
producdo académica, priorizando-se pessoas com experiéncia, pesquisa e atuacdo na Administracdo Publica Federal, com
formacdo académica em nivel de mestrado e doutorado, além da pratica de docéncia em cursos de formacdo profissional
no ambito do governo federal.

1.2. Justificativa

Esta é a primeira vez que o governo brasileiro promove um curso de formacdo e especializacdo dedicado a pessoas da
Carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais, marcando um passo significativo no fortalecimento das politicas sociais
por meio da capacitacdo de candidatos e candidatas nas suas dreas de atuacdo e expertise. Essa iniciativa ocorre em um
momento caracterizado pela expansdo da diversidade e pelo aumento das oportunidades de ingresso no servico publico,
com o advento do Concurso Publico Nacional Unificado. Este concurso se destacou por seu alcance amplo e multidisciplinar,
sendo realizado em vdrias cidades do pais.

Nesse cenario, o curso de formacdo e pds-graduacdo em desenvolvimento de politicas sociais surge como uma oportunidade
para aprimorar os conhecimentos tedricos e praticos das pessoas que irdo exercer a funcdo de servidores no cargo de
analista técnico de politicas sociais. O objetivo é dotd-las de competéncias essenciais e especializadas para enfrentar os
desafios contemporaneos das politicas sociais, contribuindo, assim, para o fortalecimento da democracia brasileira, da
justica social e para a diminuicdo das desigualdades sociais. A literatura de politica publica tem apontado para a importancia
da existéncia de um corpo burocrdtico profissionalizado que favorece a implementacdo de politicas publicas em prol do
bem-estar e da justica social. Nesse sentido, em 2019, a OCDE reconheceu que os servidores publicos tém sido um dos
principais agentes de transformacdo responsdveis pelo alcance das conquistas das sociedades modernas relacionadas a
educacdo, saude, ciéncia, tecnologia, resposta a desastres, entre outros®.

Este projeto pedagdgico de curso reflete a natureza transdisciplinar das politicas publicas e, em particular, das politicas
sociais com o foco na inclusdo social e na sua efetividade - ou seja, no alcance das transformacfes sociais e na garantia
de direitos. Este curso esta em consonancia com a visdo estratégica da Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap)
e foi concebido por meio de um processo colaborativo, envolvendo a consulta a pessoas de referéncias, especialmente as
gue compdem a carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais e académicos das dreas sociais e dos direitos humanos?.
Esse processo ajudou a identificar lacunas, demandas e desafios que sao cruciais para a melhoria da atuacdo dos ATPS nas
politicas sociais.

1 OCDE. 2019. OECD Recommendation on Public Service Leadership and Capability, disponivel em: https://www.oecd.org/gov/pem/recommendation-public-
service-leadership-and-capability-2019.pdf

2 Este trabalho ndo teria sido possivel sem a ajuda de varias pessoas que contribuiram, de diversas formas, para a sua elaboracdo e seu aperfeicoamento.
Em especial, agradeco, Michelle Morais de S4 e Silva; Sandra Brandéo, Ariana Frances, Daniela Fortunato; Sara Mota; Douglas Valetta Luz; Teresa Barroso,
Vanessa Batista Oliveira Berner; Danilo Bertazzi; Mariana Brito, Cintia Melchiori, Rafael Xucuri-Kariri, lara Vianna; Fernando Kleiman; Stéfane Ribeiro; Clara
Marinho, Ivanilda Figueiredo, Renata Malheiros, Roberta Eugénio, Clara Solon, Luciana Jaccoud, Juliana Agatte, Luana Faria, Gabriela Lotta, Paulo Januzzi,
Natdlia Satyro, Rodrigo Alves Teixeira, Luana Passos, Lais Maranhdo, Roberto Pires, Janine Ginani, Clarice Calixto, Lais Figueiredo, Renato de Paula, Michel-
le Fernandez, Lena Peres, Ana Miria Carinhanha, Marina Barros, Eliane Luz, Sérgio Paz Magalhdes, José Luiz Pagnussat, Maria Cristina da Silva Bogarim,
Janaina Teixeira e Liliane Machado.


https://www.oecd.org/gov/pem/recommendation-public-service-leadership-and-capability-2019.pdf
https://www.oecd.org/gov/pem/recommendation-public-service-leadership-and-capability-2019.pdf
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2. OBJETIVOS DO CURSO

2.1. Objetivo geral

Desenvolver capacidades e competéncias profissionais de futuros servidores publicos federais que, ao final do processo
seletivo referente aos candidatos e as candidatas aos cargos de ATPS do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos, estardo habilitados para atuar no desenvolvimento e na gestdo de politicas sociais no ambito do
governo federal.

A formacdo inicial de ATPS promovera conhecimentos especializados sobre os diversos programas e politicas das areas
sociais, 0s sistemas Unicos, suas caracteristicas, arranjos institucionais, desafios de implementacdo nos territorios e
perspectivas futuras, boas prdticas de governanca, instrumentos de planejamento, orcamento e financas para garantir
direitos e promover a sua efetividade e sustentabilidade, orientados por valores democraticos, éticos, visdo sistémica,
principios de direitos humanos, equidade, sustentabilidade, inclusdo e foco nos resultados para toda populacdo.

2.2. Objetivos especificos

1. Desenvolver conhecimentos orientados a andlise de problemas, de gestdo e de coordenacdo para o desenvolvimento
de solucBes e producdo de servicos publicos.

2. Ampliar o conhecimento sabre as diferentes iniciativas de politicas sociais desenvolvidas no ambito do governo federal.

3. Desenvolver habilidades relacionadas ao uso de instrumentos legais em politicas sociais.

4. Reconhecer prdticas relevantes para implementacdo de politicas e gestdo no ambito do setor de salde, previdéncia,
emprego e renda, seguranca publica, desenvolvimento urbano, seguranca alimentar, assisténcia social, educacdo, cultura,

cidadania, direitos humanos, igualdade racial, de género, e protecdo a infancia, a juventude, a pessoa com deficiéncia, a
pessoa idosa, as mulheres e aos povos indigenas; garantindo, assim, a prestacdo de servicos de qualidade.
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3. MATRIZ CURRICULAR

A matriz curricular especifica do curso de formacdo é composta por trés eixos organizados conforme quadro a seguir:

Disciplina Especificas hcc:)a:';gr?a
Seminadrio de Abertura
Estado democratico 20h
Burocracia e ethos ptblico 20h
Diversidade populacional e desigualdades no Brasil 20h
Estado, democracia e Desenvolvimento socioeconémico 12h
cidadania o — o
Mudanca climatica - desafios para a Administracao Publica 12h
148h Governanca e governabilidade 20h
Governo digital 16h
Comunicacdo publica e os desafios contemporaneos 8h
O_ﬁcir_1a.- Prezvengéo e enf,rerjtamento a0 assédio moral e sexual e a 8sh
discriminacao no setor publico

Disciplina Especificas hi)?’la-igriaa
Fundamentos das Fundamentos das politicas sociais 20h
Politicas Sociais Gest3o e coordenacdo de politicas sociais 40h
164h Politicas sociais para Direitos Humanos 20h
Desenho e andlise de politicas sociais 20h
Indicadores para monitoramento de politicas sociais 20h
Disciplina Especificas hcoarl::’\gr?a
Introducio ao Sistema Unico de Satde (SUS) 20h
Governanca das Politicas Introducio ao Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) 20h
Sociais Gegt;o democrdtica: participacdo social e movimentos sociais nas politicas 16h
sociais
128h Planejamento, orcamento e financas das politicas sociais 16h
Governanca e burocracia de nivel de rua 40h
Laboratérios de Caso - Aplicacdo da metodologia Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem Based 40 h
Learning - PBL)
Contetidos complementares - Palestras Estratégicas e Atividades Complementares 32h

Total 440h
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4. COMPETENCIAS

4.1. Competéncias Transversais

Compreende-se por competéncias
transversais o  “conjunto  de
conhecimentos, habilidades e
atitudes indispensaveis ao exercicio
da funcdo publica, que contribuem
para a efetividade dos progressos
de trabalho em diferentes contextos
organizacionais”. (Enap, 2021, p. 5).

Com base em estudos realizados em
parceria com a OCDE, a Enap instituiu
um conjunto com oito competéncias
transversais para um setor publico
de alto desempenho a serem
desenvolvidos em suas formacdes de
servidores. A saber:

1. Resolucao de problemas com
base em dados - capacidade de
idear solucesinovadoraseefetivas
para problemas de baixa, média
ou elevada complexidade com a
utilizacdo de dados (numéricos e
ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisao e viabilidade
das solucoes.

2. Foco nos resultados para
o cidadao - capacidade de
superar o desempenho padrao
e apresentar solucdes alinhadas
ao cumprimento de metas e ao
alcance dos objetivos estratégicos
das organizacBes publicas para
garantir o atendimento das
necessidades dos usudrios e dos
cidadaos.

3. Mentalidade digital - capacidade
de integrar as tecnologias digitais
com: os modelos de gestdo; os
processos de tomada de decisao e

geracao de produtos e servicos; e
0s meios de comunicagdo interna,
externa e de relacionamento com
usuarios.

4. Comunicagdo - capacidade de
escutar, indagar e expressar
conceitos e ideias nos momentos
apropriados e de forma efetiva,
garantindo umadinamica produtiva
das interacOes internas e externas.

5. Trabalho em equipe - capacidade
de colaborar e cooperar em
atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas
compartilhadas, e de compreender
a repercussdo de suas acdes para
0 éxito ou alcance dos objetivos
estabelecidos pelo grupo.

6. Etica e integridade publica
- capacidade de agir de forma
refletida e consciente, nas relagdes
profissionais e  interpessoais,
considerando principios e valores
que priorizem o interesse publico.

7. Visao sistémica - capacidade de
identificar os principais marcos
institucionais e as tendéncias
sociais, politicas e econOmicas
nos cenarios local, regional,
nacional e internacional. Marcos
esses que podem impactar os
processos decisorios e a gestdo de
programas e projetos no ambito
do setor publico.

8. Diversidade e inclusao -
capacidade de reconhecer
e valorizar a diversidade de
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caracteristicas, identidades,
vivéncias e perspectivas de pessoas
e grupos, criando ambientes de
trabalho nos quais todos sejam
acolhidos em suas singularidades
e contribuindo para a geracao de
servicos publicos inclusivos.

Para desenvolver as competéncias
transversais para um setor publico
de alto desempenho e desenvolver o
ethos publico democratico desejdvel
para um Estado fortalecido, o Eixo 1
- Estado, Democracia e Cidadania,
basilar para a formacdo inicial, serd
composto por oito disciplinas: Estado
Democrdtico; Burocracia e ethos
publico; Diversidade Populacional
e Desigualdades no Brasil,
Desenvolvimento  Socioecondmico;
Mudanca Climatica: Desafios para a
Administracdo Publica Governanca
e Governabilidade; Governo Digital;
Comunicacdo Publica e os desafios
contemporaneos; além de compor
uma oficina sobre Prevencdao e
Enfrentamento ao Assédio Moral
e Sexual e a Discriminagdo no
Setor Publico e palestras de temas
estratégicos.

Esse Eixo é proposto como curriculo
transversal a todas as carreiras
de formagdo inicial realizadas pela
Enap. As disciplinas desenvolvem
competéncias essenciais a servidores
e servidoras da Administracdo
Pdblica  Federal. Trata-se de
competéncias basilares para uma
atuacdo comprometida e consciente
por futuros agentes do Estado que
servirdo a cidadania brasileira.
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EIXO 1 - Estado,
democracia e cidadania

Competéncia Geral: assistir a
tomada de decisdo e a formulacdo,
implementacdo e avaliacdo de politicas
publicas, garantindo os principios
democrdticos e de direitos humanos,
a sustentabilidade, a diversidade, a
equidade e a inclusao.

Disciplina: Estado democratico
(20h)

Competéncia: exercer a funcdo
publica observando os fundamentos
do Estado Democratico de Direito e
buscando garantir o estado de bem-
estar social.

Ementa: democracia na
contemporaneidade; formacdo do
Estado brasileiro; redemocratizacao e
0 Estado garantidor de direitos; crises
da democracia e da cidadania social;
relacdes entre Estado e sociedade
sob a perspectiva da ampliacao do
bem-estar social.

Disciplina: Burocracia e ethos
publico (20h)

Competéncia: servir 0 Estado
brasileiro respeitando os preceitos de
um ethos burocratico democratico.

Ementa: histdria da concepcdo e
papel da burocracia; funcbes da
burocracia na democracia; papéis
da burocracia nas politicas publicas;
relacdo entre politicos e burocratas;
ethos burocrdtico democratico; ética
do servir e integridade; representacdo
burocratica; experiéncia internacional
da burocracia, o tamanho do setor
publico em perspectiva comparada.

Disciplina: Diversidade
populacional e desigualdades no
Brasil (20h)

Competéncia: reconhecer as origens
histdricas e as dimensdes estruturais
que condicionam e reproduzem
as desigualdades de raca, género,
classe e etnia no Brasil; e atuar no
servico publico contemplando as
vdrias dimens@es da diversidade que
marcam a populacdo e mobilizando
diversos mecanismos para mitigar e
reverter essas situacoes.

Ementa: a desigualdade, sob
perspectiva  histdrica;  aspectos
estruturais da estratificacdo social:
educacdo, mobilidade social e renda;
abordagem multidimensional das
desigualdades: raca, género e suas
interseccdes com outros marcadores
de vulnerabilidade; aspectos ndo
econémicos da desigualdade: modo
de vida e trajetdrias, visdes de mundo
e perspectivas de grupos sociais que
sofrem discriminagdo e apagamento
por etnia, género, raca, orientacdo
sexual, identidade de género e
deficiéncia.

Disciplina: Desenvolvimento
socioecondmico (12h)

Competéncia: contribuir para acoes
do Estado que permitam o alcance
do desenvolvimento como projeto
nacional e Ccomo COMpPromisso
internacional assumido pelo Brasil.

Ementa: desenvolvimento em
perspectiva histérica e modelos
comparados de desenvolvimento;
desenvolvimento  como  projeto
nacional, desenvolvimento como
modernidade e crescimento
econdémico; neoliberalismo e
ajuste estrutural, desenvolvimento
como liberdade e o conceito de
desenvolvimento humano.
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Disciplina: Mudanca climatica -
desafios para a Administragao
Publica (12h)

Competéncia: reconhecer a crise
climaticacomoumacondicdoprioritdria
de influéncia sobre a formulacdo e
implementacdo de politicas publicas,
identificar os principais fatores que
levam a mudanca climdtica observada
e futura e refletir sobre o papel do
Brasil na mitigagdo dos gases de
efeito estufa e as necessidades de
adaptacdo das atividades produtivas
e da infraestrutura, em especial para
populagbes vulnerabilizadas.

Ementa: fatores fisicos da mudanca
do clima. Mitigacdo e adaptacdo
a mudanca do clima. Governanca
climatica nacional e internacional.
Politicas  publicas  nacionais e
subnacionais. Exemplos de impactos
e da resposta do setor publico aos
desastres ambientais no Brasil.

Disciplina: Governanga e
governabilidade (20h)

Competéncia:atuarnoservico publico
compreendendo a separacdo entre
poderes, as complexidades da divisao
de competéncias e receitas entre
entes federados e as particularidades
do sistema politico brasileiro.

Ementa: governanga, separacdo
entre Poderes; federalismo; desafios
para a atuacao no Executivo federal;
presidencialismo de coalizdo; relacao
entre Executivo e Legislativo na
construcdo de politicas; pactuacdo
para o orcamento publico e emendas
parlamentares; papel do Judiciario,
Ministério Publico, Controle Externo e
Sociedade Civil.
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Disciplina: Governo digital (16h)

Competéncia: compreender a
relevancia de incorporar ferramentas
de governo digital nas rotinas e nos
processos de trabalho, potencializando
0 alcance da transformacdo digital
nos servicos publicos.

Ementa: transformacdo digital no
servico publico; infraestrutura de
dados; privacidade e seguranca da
informagdo; protecdo de dados;
identidade digital; inclusao e exclusao
digital, plataformas de servicos
publicos com foco no cidaddo;
inteligéncia artificial; inovagdo no
servico publico por meio de solucdes
digitais.

Disciplina: Comunicacao publicae
os desafios contemporaneos (8h)

Competéncia: compreender a
comunicacdo publica, sua construcdo
e principios, como ferramenta de
governo para um posicionamento

critico diante dos desafios
contemporaneos.
Ementa: conceitos e histdrico

da comunicagdo de governo no
Brasil; direito a informacdo e a
comunicacdo  publica;  principios
basicos da comunicacdo publica;
desafios contemporaneos: linguagem
e meios de comunicacdo do governo;
infodemia e desinformacdo; limites
éticos de clickbaits; sensacionalismo e
polecismo; reproducdo de esteredtipos
de género e raca; Anadlise Critica do

Discurso.
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Oficina - Prevencao e
enfrentamento ao assédio moral e
sexual e a discriminacao no setor
publico (8h)

Competéncia: atuar no servico
publico de forma ética respeitando
a legislacdo e a politica de
enfrentamento ao assédio moral
sexual e a discriminacdo.

)

Ementa: conceitos de assédio moral
e sexual e discriminagdo; tipologias de
violéncias no trabalho, considerando
género e raca com perspectiva
interseccional;, matriz de gravidade
de condutas violadoras; impacto das
condutas de assédio e discriminacdo
no trabalho e na integridade fisica
e psicoldgica das pessoas; bases
juridicas do Programa de Prevencdo
e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo; protocolo de dendncias
para vitimas e gestores publicos.
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4.2 Competéncias Especificas

As competéncias especificas do cargo
de ATPS estdo elencadas na Lei n2
12.094/2009, alterada pela Lei n2
14.875/2024.

Para desenvolver essas competéncias,
as disciplinas da matriz curricular
exclusivas de ATPS sdo divididas em
dois eixos: Fundamentos das Politicas
Sociais e Governanca das Politicas
Sociais.

EIXO 2 - Funhdamentos
das Politicas Sociais

O Eixo 2 - Fundamentos das Politicas
Sociais-é essencial paraaformacdode
Analistas Técnicos de Politicas Sociais
(ATPS), fornecendo uma base tedrica
e pratica robusta para a compreensdo,
formulacdo, gestdo, coordenacdo e
implementacdo das politicas sociais
no Brasil. Composto por disciplinas
que abrangem desde os fundamentos
conceituais até a gestdo baseada
em evidéncias e monitoramento de
politicas, esse eixo prepara candidatos
e candidatas para uma futura atuacdo
qualificada e comprometida com a
garantia de direitos, a equidade e a
justica social.

As disciplinas oferecidas nesse
eixo desenvolvem competéncias
indispensaveis para gestdo,

coordenacdo, andlise e implementacdo
de politicas sociais alinhadas aos

principios de direitos humanos,
da universalidade, integralidade,
equidade e intersetorialidade,

promovendo 0 desenvolvimento
inclusivo e sustentavel. Além das
disciplinas, o eixo conta com palestras
e um laboratério de casos, utilizando
metodologias ativas como a Problem-

Based Learning (PBL), que aproximam
0os candidatos e as candidatas dos
desafios reais da gestdo publica.

Eixo 2 - Fundamentos
das Politicas Sociais

Competéncia Geral: desempenhar
as atribuicbes do cargo de ATPS com
exceléncia técnica, tedrica e ética,
aplicando conhecimentos integrados
sobre fundamentos, andlise de
politicas sociais e de direitos humanos,
dados e evidéncias, assegurando a
efetividade das politicas e programas
sociais, 0 bem-estar e a justica social.

Disciplina: Fundamentos das
politicas sociais (20h)

Competéncias: exercer as
atribuicbes do cargo de ATPS com
exceléncia técnica, tedrica e analitica,
aplicando conhecimentos sobre o0s
fundamentos das politicas sociais
brasileiras e garantindo a observancia
dos principios fundamentais de
universalidade,integralidade,equidade,
intersetorialidade, diversidade, justica
social e cidadania.

Ementa: politicas sociais, seus
fundamentos, propdsitos e
importancia; elementos  tedrico-
conceituais, normativos e

constitucionais das politicas sociais;
tipologias e categorias analiticas e
suas evolucBes histdrico-conceituais
no Brasil; discussdo das desigualdades
e dos dados que refletem o contexto
socioecondmico do Brasil; estado de
bem-estar social; direitos sociais e
cidadania; sistemas Unicos; principios
fundamentais das politicas sociais
no Brasil; seguridade social no Brasil;
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caracteristicas, dimensdes e arranjos
operacionais;  funcbes,  servicos,
garantia de direitos e de renda
(beneficiarios e sujeitos de direitos);
beneficios contributivos e ndo
contributivos; relacdoentreas politicas
sociais, desenvolvimento sustentdvel
e combate a pobreza; politicas de
transferéncia de renda; papéis e
responsabilidades dos diferentes
agentes e provedores de politicas
sociais; papel do Estado, burocratas,
mercado e organizacbes; comunidade
e individuos, parcerias publico-
privadas; gasto, custeio, investimento
e desenvolvimento; sustentabilidade
e justica social, arranjos de
governanga, operacionalizacdo
e cooperacao; intersetorialidade,
transversalidade, interdependéncias e
complementaridades.

Disciplina: Gestao e coordenagao
de politicas sociais (40h)

Competéncias: atuar nos programas
e politicas sociais empregando
conhecimento aprofundado sobre
suas caracteristicas, sistemas, atores-
chave, arranjos institucionais e de
governanca, interdependéncias e
interfaces replicando as suas boas
praticas em contextos diversos,
inclusive em situacdes emergenciais.

Ementa: coordenacdo horizontal
e vertical, articulacdo com atores-
chave;, arranjos institucionais, de
coordenacdo e de operacionalizacao;
arranjos e instrumentos de gestdo
descentralizada e interfederativa;
inovacbes na gestdao intersetorial;
boas praticas na gestdo de politicas
sociais em situagdes de emergéncia
e desastres socioambientais; arranjos
institucionais para implementacdo
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de politicas sociais: politicas de
transferéncia de renda (Bolsa Familiae
BPC); seguranca alimentar, nutricional
e combate a fome (SISAN); educacdo
(SNE); emprego (SINE); moradia e
habitacdo (Minha Casa, Minha Vida);
desenvolvimento  rural, esporte;
cultura; previdéncia, entre outras.

Disciplina: Politicas Sociais para
Direitos Humanos (20h)

Competéncias: desempenhar as
atribuicdes da carreira com expertise
em direitos humanos e em politicas
relacionadas a sua efetivacdo,
garantido que os direitos humanos
sejam respeitados, protegidos e
realizados para toda populacdo e em
todos os aspectos da governanga e da
Administracdo Publica.

Ementa: conceitos; trajetdria
histdrica; legislacdo, planos e sistemas
(ONU e, Interamericano); desafios

da institucionalidade das politicas
publicas de direitos humanos; andlise
das politicas para pessoas com
deficiéncia, crianca e adolescente,
pessoas idosas, LGBTQIAPN+,
mulheres, igualdade racial, migracdes
e refligio, acesso a justica e sistema
prisional  (Pronasci), povos e
comunidades tradicionais e indigenas,
justica ambiental e bem-viver.

Disciplina: Desenho e analise de
politicas sociais (20h)

Competéncias: garantir a efetividade
das politicas e programas sociais com
ética, sensibilidade social, equidade e
informado por evidéncias, conhecendo
e utilizando conceitos, instrumentos
e metodologias de monitoramento e
avaliacao.

Ementa: definicdo do problema em
uma politica ou programa: diagndstico,
mapa de causas e consequéncias e
andlise de coeréncia e consisténcia.
Recursos de inteligéncia artificial na
andlise ex ante. Definicdo do publico:
publico elegivel e publico prioritario.
Estratégia de implementacao,
focalizacdo e critérios de equidade.
Contexto Institucional, Politico
e lIdeacional (CIPl) de programas,
valores publicos e critérios avaliativos
de programas. Teoria da mudanca e
estratégia de um programa. Teoria,
metodologia e uso de evidéncias
na andlise ex ante (policy design).
Definicdo dos objetivos e dos
impactos e resultados esperados.
Bases para a constru¢do do modelo
légico, dos indicadores e dos ciclos de
monitoramento e avaliacdao. Impacto
orcamentdrio-financeiro, andlise
custo-beneficio, revisdo dos objetivos
e definicdo de metas.

Disciplina: Indicadores para
Monitoramento de Politicas Sociais
(20h)

Competéncias: garantir a efetividade
das politicas e dos programas
sociais a partir das principais fontes
de dados e indicadores de forma
a assegurar a efetividade das
politicas e dos programas sociais
com ética, sensibilidade social e
equidade, utilizando instrumentos e
metodologias de monitoramento e
avaliacdo.

Ementa: principais pesquisas,
relatdrios e indicadores sociais no
Brasil, fontes de dados, registros
administrativos e cadastros publicos
para informar politicas e programas
sociais; principais indicadores para
acompanhamento da conjuntura
social, condicdes de vida (educagdo,
saude, habitacdo, etc), pobreza e
desigualdades (género, raca, etc.);
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principais observatdrios, instituicoes,
Think Tanks e publicagbes no campo
social.

EIXO 3 - Governanga
das Politicas Sociais

O Eixo 3 - Governanca das Politicas
Sociais - aprofunda a formacdo
de ATPS, capacitando a atuar na
governanca das politicas sociais
com uma abordagem integrada e
participativa. As disciplinas deste eixo
abrangem desde o funcionamento dos
principais sistemas de protecdo social,
como o Sistema Unico de Satide (SUS)
e o Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), até temas fundamentais como
planejamento, orcamento, finangas
e participacdo social na gestdo das
politicas publicas.

A proposta curricular busca fornecer
aos candidatos e  candidatas
conhecimentos técnicos e habilidades
praticas para a implementacdo eficaz
das politicassociais nos territdrios,com
foco na superacdo das desigualdades
e na promocdo da justica social. O eixo
enfatiza a governanca interfederativa
e a gestdo democratica, participativa
e inclusiva, capacitando candidatos
e candidatas a replicarem boas
praticas e enfrentarem desafios
da implementacdo, sempre com
atencdo aos principios da equidade,
solidariedade e efetividade.

Competéncia Geral: exercer as
atribuicdes do cargo com exceléncia
técnica, solidariedade, equidade,
uniformidade, participacdo social e
efetividade,integrando conhecimento
sobre 0s sistemas Unicos de
protecdo social, governanca e gestdo
democratica para superar os desafios
de implementacdo das politicas
sociais transversais nos territdrios,
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replicando as boas praticas e
instrumentos de cooperagdo
interfederativa, gestdo, planejamento,
orcamento e financas para garantir
direitos, reduzir desigualdades e
garantir justica social.

Disciplina: Introducao ao Sistema
Unico de Saiude (SUS) (20h)

Competéncias: atuar em todos os
processos e projetos de formulacado,
gestdo, supervisdo, avaliacao e
prestacdo de assisténcia técnica
relacionadas a politica social
no ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS), replicando as boas
praticas e promovendo parcerias e
colaboragfes.

Ementa: contexto histdrico de criacdo
e configuracao do SUS: mobilizacdo
social, conquistas constitucionais e
normativas, organizacdo e estrutura
do Sistema Unico de Satide: principios,
diretrizes e objetivos; universalidade,
integralidade e equidade; organizagdo
da atencdo e vigilancia em
saude; gestdo e financiamento;
descentralizacdao e regionalizacdo;
boas prdticas de atencdo em situacdo
de emergéncia em salde publica
(estudos de casos).

I?isciplina: Introducao ao Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS)
(20h)

Competéncias: atuar em todos o0s
processos e projetos de formulacdo,
gestdo, supervisdo, avaliagdo e
prestacdo de assisténcia técnica
relacionadas a politica social no ambito
do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), replicando as boas praticas e
promovendo parcerias e colaboracoes.

Ementa: contexto histdrico de criacdo
e configuragdo do SUAS: mobilizacdo
social, conquistas constitucionais e

normativas; organizacdo e estrutura
do Sistema Unico de Assisténcia
Social: principios, diretrizes e objetivos;
universalidade, integralidade e
equidade; tipologia e organizacdo dos
servicos socioassistenciais; gestao
e financiamento;, descentralizacdo
e regionalizacdo boas prdticas de
gestdo e implementacdo de politicas
socioassistenciais em situagdo de
emergéncia publica (estudos de
Casos).

Disciplina: Gestao democratica:
participacao social e movimentos
sociais nas politicas sociais (16h)

Competéncias: atuar em todos
0S processos e projetos da gestdo,
supervisdo, avaliacao e prestacao de
assisténcia técnica relacionadas as
areas sociais com ética, sensibilidade
social e equidade, fomentando a
participacdo social, a diversidade, o
pluralismo de ideias, garantindo a
democratizacdo de todos 0s processos
das politicas sociais.

Ementa: dimensdo participativa da
governanca, participacao e controle
social; importancia dos movimentos
sociais e do ativismo nas politicas
sociais (inclusive digital); mecanismos
institucionais de promocdo da
participacdo social: audiéncia
publicas, orcamento participativo,
conselhos gestores (CNAS, Conselho
de Previdéncia, entre outros) e
conselhos de direitos (Mulher, Idoso,
Crianca e Adolescente; LGBTQIAPN+);
conferéncias; féruns, entre outros.

Disciplina: Planejamento,
orcamento e finangas das politicas
sociais (16h)

Competéncias: atuar na formulacdo,
implementacdo e supervisdo das
politicas sociais com equidade
e efetividade, dominando o0s
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fundamentos do  planejamento,
orcamento e financas das diversas
areas das politicas sociais.

Ementa: introducdo a politica fiscal
e nocOes de orcamento publico; PPA
participativo e inclusivo; emendas
parlamentares; agendas transversais
no orcamento para garantia dos
direitos sociais; desafios do teto
fiscal, sistemas estruturantes da
Administracdo Publica Federal; a
agenda social no PPA 2024-2027;
nocbes de instrumentos de repasse
de recursos da Unido: convénios,
contratos de repasse, termos de
parceria; fundos.

Disciplina: Governanga e
burocracia de nivel de rua (40h)

Competéncias: analisar os desafios
da governanca para implementacdo
de politicas publicas, com foco no
papel e nas formas de influéncia dos
diferentes atores que intervém em
processos de implementagdo, com
especial atencdo para os agentes de
linha de frente (ou "burocratas do
nivel de rua”) e para os burocratas de
médio escaldo.

Ementa: governanca das politicas
sociais; politicas sociais no contexto
dos municipios; implementacdo de
politicas:modelosanaliticos;burocracia
de nivel de rua; discricionariedade,
autonomia e estratégias de Coping;
categorizacdo e julgamento no nivel
da rua; gestdao da discricionariedade,
accountability e controle;
desigualdades na implementacdo de
politicas; burocracia de médio escaldo;
diversidade e representatividade no
nivel da rua.
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5. CARGA HORARIA

Carreira/Cargo Carga | N°de Distribuicsio de carga horéria por atividade | condisdc de
horaria | semanas oferta

Analista Técnico de 440h 14 e 128h - Disciplinas do eixo basilar. Etapa de
Politicas Sociais (ATPS) concurso
e 240h - Disciplinas especificas.
e 8h-Oficina

e 24h - Palestras

e 40h - Laboratério de casos em PBL
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6. LABORATORIO DE CASO

O Laboratdrio de Casos, norteado
pela metodologia de Problem-Based
Learning - PBL (Aprendizagem Baseada
em Problemas), constitui-se como
uma alternativa metodoldgica voltada
ao desenvolvimento de aprendizagens
significativas e a superacdo da
prevaléncia de aulas expositivas
tradicionais. Nesse contexto, ©
professor assume o papel de facilitador
da aprendizagem, orientando,
acompanhando e supervisionando 0s
estudos das pessoas candidatas, em
vez de atuar apenas como transmissor
de conhecimento.

O PBL tem como principio central o
protagonismo da pessoa candidata,
que é desafiada a enfrentar situaces
reais ou simuladas, apresentadas sob a
forma de problemas. A aprendizagem
inicia-se, portanto, a partir de
um problema  contextualizado,
diretamente relacionado as
experiéncias que poderdo ser
vivenciadas em sua futura atuacdo
profissional. O conhecimento é
construidoemtornodesses problemas,
e nao de disciplinas isoladas, o que
favorece a interdisciplinaridade e a
integracdo de saberes.

Essa  abordagem  metodoldgica
promove o0 desenvolvimento de

competéncias  essenciais, como
pensamento critico e analitico,
comunicagdo, cooperagao e

capacidade e avaliacdo. Ao mesmo
tempo, aproxima as pessoas
candidatas da realidade profissional,
preparando-as para lidar com

desafios complexos e multifacetados,
caracteristicos da Administracdo
Publica.

No Laboratério de Casos, as
pessoas candidatas serdo divididas
aleatoriamente em grupos, compostos
por participantes de diferentes
turmas do curso. Essa estratégia
busca promovera integracdo entre
as pessoas candidatas, estimular a
capacidade de didlogo e desenvolver
competéncias de trabalho em equipe.
Da mesma forma, 0s casos serdo
atribuidos aleatoriamente a cada
grupo, garantindo diversidade de
experiéncias e evitando a repeticdo
de padrdes de resolucado.

A dinamica de trabalho seguird cinco
fases principais:

» Planejamento: organizacdo inicial
do grupo e definicdo de estratégias
de estudo;

e Preparagao: levantamento de
informacdes e construcdao de
hipdteses;

* Produgao: elaboracdo das
solucbes e propostas para o
problema;

e Apresentacdo: socializacdo dos
resultados e discussao coletiva;

» Avaliacao: reflexdo critica sobre
O processo e o0s resultados
alcancados.
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Assim, o Laboratdério de Casos se
consolida como um espaco pedagoégico
inovador, que valoriza a aprendizagem

ativa, a interdisciplinaridade e a
formacdo integral das pessoas
candidatas, em consonancia com

as demandas contemporaneas da
sociedade.
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7. METODOLOGIAS DE

ENSINO

As estratégias de ensino adotadas
no ambito das disciplinas deverdo
ser centradas nos candidatos e nas
candidatas. Para isso, os docentes
deverdo considerar prdticas que
possibilitem a participacdo e o
protagonismo do corpo discente. Além
disso, é importante conectar a teoria
a prdtica. Assim, listam-se a seguir
algumas estratégias possiveis:

e Aulas dialogadas - recurso
diddtico em que se manifesta
pela exposicdo de conteludo
articulada ao envolvimento e
protagonismo dos participantes
de modo continuado e efetivo,
cabendo ao corpo docente o
papel de coordenar a condugdo
das discussbes, reflexdes e
questionamentos referente ao
conteldo da disciplina.

e« Estudos de caso - estratégia
que pode narrar um problema
ou uma situacdo e possibilitar
aos participantes a melhoria de
praticas e processos, 0 exercicio de
tomada de decisao e o pensamento
analitico, bem como a possibilidade
da troca de experiéncias. Os casos
podem ser elaborados pelos
docentes ou pesquisados em
sites e canais com informacdes
relacionadas a temdtica do curso/
tema central da aula.

» Trabalhos em grupo - o trabalho
em grupo possui um papelessencial
na cocriacao e no desenvolvimento
de competéncia de trabalho em

equipe, bem como na solucdo de
questdes e problemas. Porém,
para que seja efetivo e construtivo,
o trabalho em grupo deve seguir
métodos e processos pedagdgicos
que permitam a participacdo de
todos e a centralidade do aluno:

o Roda de conversa: ¢
considerado o método mais
“basico” mas muito eficiente.
Por meio da organizacao do
grupo em uma roda, de maneira
que todos os participantes
possam se enxergar, um
mediador responsdvel propée
ser relator dos assuntos
discutidos no grupo.

o Open Space: bastante utilizado
quando é preciso mediar e
discutir questdes com grupos
grandes e diversos. Por meio da
criacdo de um “espaco aberto”
(open space), 0s proprios
participantes propbem e se
responsabilizam pelos temas
a serem abordados. Por seu
cardter mais “livre” e focado
na  auto-organizacao  dos
participantes, o open space so
tem umaregraclara,a chamada
“lei dos dois pés” que diz: “se
vocé estd em um lugar onde
ndao esteja nem contribuindo
nem aprendendo, use os seus
dois pés e va para outro lugar”

o World Cafe: ¢ um modelo de
conversacdo que promove
didlogos construtivos, por

meio do acesso a inteligéncia
coletiva, criacdo e troca de
conhecimentos. Para realiza-lo,
€ necessario organizar mesas
redondas em um espago,com 4
a5 cadeiras cada uma. Em cada
mesa sdo colocadas canetas
coloridas. O grupo, entdo, é
dividido em subgrupos que se
sentam nas mesas e discutem
sobre um tema/pergunta
definidko por um mediador.
As ideias e conclusdes sdo
anotadas e, apds 20-30
minutos, os participantes da
mesa, exceto um, mudam para
diferentes mesas. A pessoa
que permaneceu na mesa
tem a tarefa de apresentar
as conclusdes anotadas aos
novos participantes e buscar
saber o que foi compartilhado

nas demais mesas. As
novas discussdes geradas
sdo também anotadas

)

gerando uma ampla troca
de conhecimentos. Passado
0 tempo, uma nova rodada
é iniciada. Esse método é
excelente para criar sinergia e
comprometimento em todo o

grupo.

Semindrio/palestra - estratégia
que permite a exposicao de um
tema, utilizando, se necessdrio, de
recursos audiovisuais, seguida de
didlogo sobre a tematica exposta.
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8. PROCESSO DE
AVALIACAO

A avaliacdo estd estruturada em
duas perspectivas: a avaliagdo
de aprendizagem e a avaliacdo
institucional, de acordo com os
elementos apresentados a segulir.

8.1 Avaliacao da
Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem sera
aplicada ao final de cada eixo, com
questdes transversais, considerando
0os conteddos e competéncias
desenvolvidas ao longo de todas
as disciplinas do eixo, por meio
de uma prova escrita dissertativa
interdisciplinar, individual. As

condicbes da avaliacdo e critérios
de corregdo estdo definidas no
regulamento do curso.

8.2 Avaliacao
institucional do
curso

A avaliacdo institucional do curso
serd conduzida pelos seguintes
instrumentos:

e Avaliacido de reagao: trata-se
de um instrumento que tem por
objetivo avaliar as formacobes
oferecidas pela Enap, permitindo,
assim,que que o participante possa
mensurar a formacdo em seus
diferentes aspectos, além de poder
verificar os resultados alcancados,
bem como as demandas para as
proximas acles da Escola. Sera
aplicada por disciplina para avaliar
o nivel de satisfacdo com relacdo a
disciplina especifica, bem como ao
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final do curso com um instrumento
mais abrangente com fatores mais
gerais com relacdo ao curso.

« Avaliacao de resultado: trata-se
deummeétododeavaliacdobaseado
na comparagdo entre os resultados
previstos e realizados. Por meio da
avaliacdo de resultados, é possivel
identificar se a formagdo oferecida
pela organizacdo esta alinhada as
competéncias especificas do curso.

A avaliacdo no contexto de
aprendizagem deve estar vinculada
aos objetivos de aprendizagem do
curso, e a avaliacao da acao formativa
deve estar vinculada a garantia da
eficiéncia e eficdcia do sistema de
avaliagdo, buscando como resultado
final a exceléncia do processo ensino-
aprendizagem.
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9. CERTIFICADO DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU

O curso de formacdo inicial serd reconhecido como pdés-graduacdo lato sensu, conferindo-se o titulo de Especialista em
Politicas Sociais.

« Nome do curso: Especializacdo em Politicas Sociais.

 Certificacdo conferida: Especialista em Politicas Sociais.

* Modalidade: Presencial.

e Duracdo: 3 meses.

« Area de conhecimento: Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

 Periodo letivo de inicio de funcionamento do curso: 3 de fevereiro a 19 de maio de 2026.

Para obtencdo da certificacdo de conclusao do curso e obtencdo do titulo de especialista (pds-graduacdo lato sensu), que
o0 participante deve obter os seguintes requisitos minimos, conforme Regulamento da Formacado Inicial:

I. Obtencdo de nota média final de no minimo 70% do nimero maximo de pontos do Curso;
Il. Obtencdo de no minimo 60% do nimero maximo de pontos nas provas de cada Eixo Programatico; e
lll. Frequéncia integral, com excecdo do limite de 25% de faltas justificadas.

10. INFRAESTRUTURA

As aulas serdo realizadas de modo presencial na Enap, campus Asa Sul, localizado no SPO - Asa Sul - Brasilia, DF.

Para apoiar as atividades de ensino, melhorar o engajamento e otimizar as atividades, serao utilizadas ferramentas
colaborativas digitais.

11. PERIODO DE REALIZACAO
E JORNADA DE ATIVIDADES

O inicio das aulas esta previsto para o dia 03/02/2026 e seu término para o dia 30/04/2026. As atividades ocorrerdo na
modalidade presencial na Enap sendo garantido duas horas de intervalo para almoco. Na jornada de atividades também sdo
reservadas duas horas didrias para estudo e preparacdo para as aulas e provas.

Os hordrios das atividades em sala de aula serdo divulgados no sitio eletronico da Enap.
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