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Resumo

Orcamento orientado a resultados: instrumento de fortalecimento democratico na

América Latina?

Martin Francisco de Almeida Fortis

O presente artigo discute a relacao entre or¢camento e democracia, argumentando que as trans-
formacoes propugnadas pela orcamentacido por resultados possuem nio somente beneficios
gerenciais para a administracao publica, mas também efeitos positivos sobre o sistema politico e
suas instituicoes. Dados empiricos demonstram que os padroes de confianca institucional na Amé-
rica Latina sao baixos, apesar de a confianca no regime democratico ser significativamente maior. A
implantacio do modelo de orcamento orientado a resultados (OOR) representa ruptura com o
paradigma tradicional de gestao publica, propondo a substituicao do foco nos insumos, controles,
regulamentos e conformidade pela énfase na acio estratégica, efetividade do gasto publico, flexibili-
dade gerencial, accountability e participacao da sociedade. A formulacao de politicas publicas orientadas
para as necessidades dos cidadaos fomenta o capital social da comunidade, alavancando relacoes
sinérgicas entre governo e sociedade. Esse estreitamento fortalece as instituicdes democraticas na
medida em que favorece o monitoramento do desempenho do governante pela sua comunidade e,
especialmente, contribui para aprimorar os mecanismos de representacao politica.
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Petfil das condig¢bes de saude das capitais brasileiras na perspectiva dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM)

Danielle Ramos de Miranda Pereira, Marcelo de Rezende Pinto, Alida Rosdria Silva Ferreira e Rodrigo
Nunes Ferreira

No contexto atual, o uso de indicadores sociais na avaliagao das politicas publicas tem-se tornado
cada vez maior. Os indicadotes sociais também tém sido implementados no acompanhamento dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), projeto da Organizacio das Na¢oes Unidas
(ONU) em que varios paises, inclusive o Brasil, firmaram um pacto para tornar o mundo menos
desigual. Sendo assim, para avaliar o cumprimento das metas estabelecidas nos ODM, este artigo
pretende delinear perfis das capitais brasileiras quanto as condi¢oes de satde, sob a perspectiva dos
ODM, a fim de contribuir para a formulacio e avaliagio de politicas publicas e indicar um caminho
para a escolha de indicadores importantes de serem monitorados. Foram delineados perfis, com a
adocao do método Grade of Membership, quanto a saude nas capitais brasileiras. Perante os resultados
obtidos, pode-se dizer que as condicoes de saude nas capitais brasileiras apresentam forte viés
regional.
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Evasao em cursos de educagio continuada a distincia: um estudo na Escola Nacional de
Administracio Publica
Tarcilena Polissent Cotta Nascimento e Aniely Kaukab Esper

A andlise da literatura brasileira sobre educacio a distancia ¢ ainda limitada no que diz respeito a
estudos que investiguem o fenoémeno da evasio, em especial, em contextos de escolas de governo.
Este artigo procura identificar e analisar os fatores que contribuem para a evasao de participantes nos
cursos de educacio continuada a distancia em uma otganizagio governamental responsavel pela
capacitacio dos servidores da administracdo publica federal. A énfase das investigacdes encontra-se
nas variaveis referentes as dificuldades pessoais, profissionais e tecnolégicas, as peculiaridades do
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curso e caracteristicas da clientela, contrastadas com as variaveis demograficas referentes a evasiao em
cursos a distancia mediados por tecnologias da informacio e da comunicacio. O trabalho é embasado
em metodologia quantitativa, por meio de pesquisa descritiva de campo junto aos participantes,
valendo-se do uso de questionatio eletronico. Procura contribuir para investigacoes sobte o tema,
em especial no que se refere aos servidores publicos.
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Camaras setoriais no Governo do Estado do Para
Luis Carlos Freitas Rodrigues

O artigo aptesenta o inicio da implantacio das camaras setoriais no Governo do Estado do
Para, introduzindo um novo desenho para a gestao das politicas publicas no estado. A pesquisa fot
realizada por meio de anilise documental junto a diversas instancias do governo pataense, tendo
sido o autor participante da implantacio e da coordenacio da Camara Setorial de Gestio até 2007.
Primeiramente, faz-se uma analise sobre os novos modelos de gestao publica no Brasil e a dissolu-
¢io dos antigos padroes. Em seguida, apresenta-se a proposta de camaras setoriais, seus métodos e
conceitos, partindo para avancos e desafios impostos pela implementacao do novo modelo, conclui-
se com uma analise sobre o futuro do modelo na gestio publica estadual, bem como a aproximagao
com ferramentas contemporaneas da administracio, interagindo com as diversas ateas do governo
estadual.

Palavras-chave: camaras setoriais, gestdo publica, planejamento.
Como anda a Comunicagio Publica?
Pierre Zémor

A necessidade de descentralizacdo e de transparéncia dos procedimentos e decisdes governa-
mentais e dos pactos de interesse coletivo levou, na Franca, ao desenvolvimento da comunica¢ao
publica, a partir de 1989. Esse tipo de comunicacao deve ultrapassar os objetivos restritos do
marketing de vendas das empresas privadas, no qual se inspira para ser a fonte de informacao segura
para o cidadao. No entanto, esse ¢ um desafio cotidiano, pois a comunicacao publica nao pode ser
confundida com a autopromocao do politico. Para isso, ¢ fundamental desenvolver habilidades de
comunicacao para os servidores publicos de modo que suas orientacdes para o cidadao sejam claras,
acuradas, éticas e justas.
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