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Resumen

Presupuesto orientado hacia resultados: ¢instrtumento de fortalecimiento democratico
en América Latina?
Martin Francisco de Almeida Fortis

El presente articulo discute la relacion entre presupuesto y democracia, defendiendo que las
transformaciones sugeridas en la presupuestacion por resultados poseen beneficios gerenciales no
solamente para la administracion publica, pero también efectos positivos sobre el sistema politico y
sus instituciones. Datos empiricos demuestran que los niveles de confianza institucional en la
America Latina son bajos, pero que la confianza en la democracia es significativamente mayor. La
implementacion del modelo de presupuestacion orientada a resultados (POR) representa una ruptura
con el paradigma tradicional de gestion publica, proponiendo sustituir el foco en los insumos,
controles, reglamientos y conformidades por la accion estratégica, efectividad del dispendio publico,
flexibilidad gerencial, rendicién de cuentas y participacion de la sociedad. La formulacion de politicas
publicas dirigidas para las necesidades de los ciudadanos promove el capital social de la comunidad,
incentivando relaciones sinérgicas entre gobierno y sociedad. Esa aproximacion fortalece las
mstituciones democraticas, pues favorece el monitoreo del desempeno del gobernante por su
comunidad y, particularmente, contribuye para perfeccionar la representacion politica.
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Perfil de las condiciones de la salud de las ciudades brasilefias, en la perspectiva de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

Danielle Ramos de Miranda Pereira, Marcelo de Rezende Pinto, Alida Roséria Silva Ferreira y Rodrigo
Nunes Ferreira

En el contexto actual, el uso de indicadores sociales en la evaluacion de las politicas publicas ha
ascendido. Los indicadores sociales también han sido aplicados en la vigilancia de la Metas de Desarrollo
del Milenio (ODM), un proyecto de las Naciones Unidas (ONU) en el que varios paises, entre ellos
Brasil, han firmado un pacto para que el mundo sea menos desigual. Por lo tanto, para evaluar el
cumplimiento de los objetivos fijados en los ODM, este articulo intenta esbozar los perfiles de las
capitales brasilefias en materia de salud, desde la perspectiva de los ODM, a fin de contribuir a la
formulacion y evaluacion de politicas publicas y orientar en la seleccion de indicadores importantes a
ser monitorizados. Se esbozaron los petfiles con la adopcion del método de Grade of Membership,
respecto a la salud en las capitales brasilefias. Ante los resultados, podemos decir que la salud en las
ciudades brasilefas tiene un fuerte sesgo regional.

Palabras clave: Objetivos de Desarrollo del Milenio, las condiciones de salud, la formulaciéon
y evaluacion de politicas publicas

Evasién en cursos de educacion continuada a distancia: un estudio en la Escuela Nacional
de Administracion Publica
Tarcilena Polissent Cotta Nascimento y Aniely Kankab Esper

El analisis de la literatura sobre educacion a distancia todavia es limitado en lo que se refiere a
estudios que investiguen el fendémeno de la evasion, en especial, en contextos de escuelas de gobierno.
El presente articulo procura identificar y analizar los factores que contribuyen ala evasion de alumnos
en los cursos de educacion continuada a distancia en una organizacion gubernamental, responsable
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de la capacitacion de los funcionatios de la administraciéon publica federal. El énfasis de las
investigaciones se concentra en las variables referentes a las dificultades personales, profesionales y
tecnologicas, en las peculiaridades del curso y en las caracteristicas de la clientela, contrastadas con las
variables demograficas referentes a la evasion en cursos a distancia mediados por tecnologias de la
informacion y de la comunicacion. El trabajo esta basado en metodologia cuantitativa, mediante
investigacion descriptiva de campo realizada junto a los participantes, utilizando cuestionario
electronico. Concientes de que el tema es vasto, no se pretende, aqui, agotarlo. Busca contribuir para
el amplio campo del tema sobre la evasion en EAD, en especial sobre los funcionarios publicos.
Palabras clave: educacion a distancia, evasion, capacitacion de los funcionarios publicos.

Las camaras sectoriales en el Gobierno del Estado del Para
Luis Carlos Freitas Rodrigues

Elarticulo presenta el comienzo de la implantacion de las camaras sectoriales en el Gobierno del
Estado del Para, introduciendo un nuevo modelo para la administracion de las politicas publicas en
el mencionado estado. La investigacion fue realizada mediante analisis documental en diversos
organismos e instancias del gobierno, siendo autor y responsable por la implantacién y coordinacion
de las camaras sectoriales de gestion hasta 2007. Inicialmente se hace un analisis en relacion con los
nuevos modelos de la administracion publica en Brasil y 1a disolucién de los paradigmas antiguos.
Seguidamente se presenta la propuesta de las camaras sectoriales, sus métodos y conceptos, partiendo
posteriormente para los adelantos y los desafios impuestos por la implementacion del nuevo mo-
delo. Para finalizar, se realizara un analisis en relacion con el futuro del modelo en la administracion
publica estadual, asi también con la proximidad de éste con las herramientas contemporaneas de la
administracion, integrandose con las diversas areas del gobierno estadual.
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¢Cémo anda la Comunicacion Publica?
Pierre Zémor

La necesidad de descentralizacion y de transparencia de los procedimientos y decisiones
gubernamentales y de los pactos de interés colectivo llevo, en Francia, al desarrollo de la comunicacion
publica desde 1989. Este tipo de comunicacion debe superar los objetivos restrictos del marketing de
ventas de las empresas privadas, en el que se inspira para ser la fuente de informacion segura para el
ciudadano. Sin embargo, éste es un reto cotidiano, pues la comunicacion puablica no puede estar
confundida con la autopromocion del politico. Por eso, es fundamental desarrollar habilidades de
comunicacion para los funcionarios publicos a fin de que sus orientaciones para el ciudadano sean
claras, cuidadas, éticas y justas.
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