Resumen

Historia de las reformas administrativas en Brasil: narrativas, teotizaciones y representaciones
Frederico Lustosa da Costa

El trabajo intenta ofrecer una modesta contribucién para el estudio de la historia de las reformas
administrativas realizadas en Brasil, empezando en la primera mitad del siglo XX. Ademas de presentar
la cronologfa de los hechos y la coleccion de proyectos, retoma las narrativas y analisis de los expertos para
identificar las diferentes explicaciones para los éxitos y fallos del pasado y para establecer un sistema de
categotias util a fin de comprender la dinamica historica. Relatos, narraciones, teotizaciones, interpretaciones
e ideologfas se confunden. En todo caso, constituyen representaciones del mundo administrativo, es
decir, se presentan como formas simbolicas del Estado en cambio.
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Los dos futuros del acto de gobernar: procesos de descentralizacion y recentralizacion en el
acto de gobernar
B. Guy Peters

Las reformas del sector piblico ayudaron en la creacién de un sector publico mas eficiente y eficaz,
pero también la creacién de diversos problemas. Tanto la reforma de la Nueva Administracién Pablica
como la de la gobernanza concurren a los problemas contemporaneos del acto de gobernar. En gran
parte, tales problemas han sido politicos y reflejan la tendencia a enfatizarse los valores administrativos
en contra de los democraticos. L.os gobiernos empezaron a reaccionar contra los problemas reales del
sector publico, desarrollando diversos instrumentos de “metagobernanza” que pueden ayudar en el
gobierno de las organizaciones publicas, pero que demandan menos mecanismos de controles directos
y comando. Este articulo trata de las funciones de gobernanza contemporaneas, de restauracion de la
direccién y coherencia en las politicas y la implicacion de redes de politicas en el acto de gobernar.
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El processo presupuestario e la apuracion de costes de productos y servicios del sector
publico en Brasil
Carlos A. Lugue, Hélio N. Cruz, Cicely M. Amaral, Siegfried Bender y Panlo M. dos Santos

En este articulo abordamos la apuracioén de los costes de servicios publicos de la perspectiva del
proceso presupuestario en el sector publico. El objetivo principal dell articulo es explicitar una sistematica
de analysis y apuracion de costes de servicios publicos adaptada al proceso presupuestatio del sector
publico brasilefio, y asi contribuir para la obtencion de la eficiencia alocativa e eficiencia operacional del
sector publico. La propuesta de apuracion de costes de servicios publicos efectuada en este articulo es
compatible con los sistemas gerenciales de informacion del Gobierno y tiene un bajo coste de operacion,
porque no implican alteraciones apreciables en los sistemas de informacion y en la forma de registro de
las informaciones en la contabilidad puiblica. La sistematica de apuracion de los costes de servicios
publicos aqui propuesta atiende a la Lei de Responsabilidade Fiscal e la complementa en relacion con la
apuracion de costes de servicios y productos del sector publico.
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Acuerdo Amazédnico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en Salud: una experiencia de

integracion regional

Edpundo Gallo, VVivian Studart, Lais Costa, Sandra Willecke y Paulo 1ins

El presente articulo incorpora la experiencia de integracion regional amazénica bajo la tutela del
Acuerdo Amazonico de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion en Salud. Reconociendo la importancia estra-
tégica de esa regién que encierra inestimables riquezas sociales y en biodiversidades, el Gobierno Federal
declara, en 2003, que la Amazonia es una region prioritatia para el combate a las desigualdades y al
desarrollo socioeconémico, articulando, desde entonces, foros con Ministerios e instituciones regionales,
con base en el Programa de Desarrollo Sustentable de la Amazonia. Con el objetivo de implementar
acciones para produccién de conocimientos  cientificos diteccionados ala realidad local y para la integracion
de la investigacion basica y aplicada, enseflanza y tecnologia, se incentiva la cooperacién con otras
instituciones afines regionales, nacionales e internacionales. Una de esas acciones resultd, en 2004, en la
firma del Acuerdo Multilateral de Cooperacion Técnico-Cientifica en Salud de las Instituciones de la
Amazonia, cuya propuesta toma por base la constitucion de una red de investigacion, de formacion de
recursos humanos, de cooperacion técnica con gestores del Sistema Universal de Salud de Brasil - SUS y
de cooperacion internacional en salud, con miras al desarrollo de actividades de investigacion conjunta
para conocer las realidades socio-sanitatias y epidemioldgicas de la regién e implementar respuestas del
sistema de salud, de la ciencia, tecnologfa e innovacion.
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La regulacion de los servicios publicos em la industria de saneamiento
Marcelo Bruto da Costa Correia

El articulo analiza las caracteristicas de la regulacion de los servicios publicos en la industria de
saneamiento, presentando en comparacion formas de provision aprobada por Francia, Inglaterra y Brasil
—ylaforma en que estos paises disciplinan la participacion del sector privado. Mientras que Francia sigue
una tendencia histérica de la regulacion marcada por el papel de las autoridades locales, mediante contra-
tos como un instrumento por excelencia de los servicios de la disciplina, Inglaterra presento a través de
ambicioso proceso de privatizacion, el marco normativo en el que las agencias del Gobierno Central son
los principales actores. Aun sin un modelo definido, el Brasil, a través de innovaciones juridicas, se
enfrenta a los desafios de la atraccion de la inversion privada de un sector bajo la presencia de conflictos
federativos entre los estados y los municipios sobre la propiedad de estos servicios publicos.
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